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«In der Einheit liegt unsere Starke”

INTERVIEW Regionalmanagerin Marion Karmann geht in den Ruhestand

Malsfeld/Melsungen - Marion
Karmann ist seit Oktober
2008 Geschiftsfiihrerin der
Regionalentwicklungsgesell-
schaft Mittleres Fuldatal mit
Sitz in Malsfeld. Bekannt ist
sie in der Region aber weit
iber die Gemeindegrenzen
hinaus. Durch ihre Arbeit ist
eine Fordersumme von 14,3
Millionen Euro in die Region
geflossen. Davon profitierten
Menschen in Melsungen,
Felsberg, Spangenberg, Gux-
hagen, Korle, Malsfeld und
Morschen. Insgesamt wurden
Investitionen von 30,3 Millio-
nen Euro ausgelost und 200
Projekte gefordert.

Zuschiisse kamen von der
Europaischen Union, dem
Bund und dem Land. Ende
des Monats geht Karmann in
den Ruhestand. ,Regional-
entwicklung ist mein Herz-
blut*, sagt sie, und: .In der
Einheit liegt unsere Stirke.*
Wir sprachen mit ihr dber ib-
re Projekte und Herausforde-
rungen als Regionalmanage-
rin.

Frau Karmann, was waren
thre grdBten und kleinsten
Projekte?
Die beiden groften Projekte
waren die Neugestaltung des
Fuldaufers in Melsungen, das
heute als neues Zentrum fiir
die Jugend dient, und der Bil-
dungsbahnhof Melsungen.
Das Bedeutendste jedoch war
die Sanierung der alten Syna-
goge in Felsberg. Dieses Pro-
jekt hat viele Akteure uber
Jahre gefordert und immer
wieder in Unsicherheit gelas-
sen. Schlieflich konnte es
doch durch eine glickliche
Figung innerhalb von zwei
Jahren realisiert werden.
Heute ist die Synagoge ein
echtes Juwel mit einem be-
eindruckenden blaven Ster-
nenhimmel im Inneren und
wird regelmiRig fir Veran-
stallungen genutzt. Aller-
dings ist es auch ein Ort, der
die Giste nachdenklich
stimmt: Der Zutritt ist nur
iiber eine Schleuse maglich,
und jede Veranstaltung steht
unter Polizeischutz. Die Syna-
goge ist nicht nur optisch ei-
ne Augenweide, sondern auf
ein Symbol fiir den Schutz
unserer jidischen Mitbiirger.
Das kleinste Projekt war
ein Gemeinschaftsgarten in
Hilgershausen - bescheiden
im Budget und ohne Forde-
rung realisiert, aber enorm
wertvoll fiir die Gemein-
schaft.

Wofiir gab es Anerken-

nung?
Besonders viel Anerkennung
erhielt ich fiir die erfolgrei-
che Vemnetzung und Koordi-
nation von Projekten, die auf
den ersten Blick nicht unbe-
dingt zusammenpassen - sei
es der Erhalt historischer
Stitten oder die Unterstiit-
zmung von Kleinstunterneh-
men. Die Fihigkeit, verschie-
denste Interessen zu verei
nen, war in unserer Region
immer sehr geschatzt.

Wie bewerten Sie Exis-

tenzgriindungen und

neue Arbeitsplitze?
Unsere Bilanz mag iiber die
vielen Jahre nicht tppig er-
scheinen, aber dennoch
konnten wir zehn Betriebe
erfolgreich unterstiitzen, die
etwa 30 neue Arbeitsplitze
geschaffen haben. Besonders
freut es mich, dass aktuell

viele Grinder direkt aus un-

serer Region kommen und
die hier gebotenen Chancen
nutzen.

Was war lhr schénstes Er-

lebnis?
Mein schinstes Erlebnis war
die Dankeskarte einer Bir-
gerinitiative fiir die Eselshiit-
te bei Spangenberg-Berg-
heim, die hervorhob, wie viel
das Projekt fiir das Gemein-
schafisleben vor Ort bedeu-
tet. Auch unsere Baumpflanz-
aktion wvor Weihnachten
2023 fand Anerkennung. Zu
wissen, dass meine Arbeit so
einen Unterschied macht, ist
der schonste Dank.

Und die gréBte Enttiu-

schung?
Es ist nicht immer alles ein-
fach. Am meisten enttiuscht
war ich, wenn Projekte an
komplizierten Auflagen
scheiterten oder wenn per-
sonliche Konflikte dazu fiihr-
ten, dass die Zusammenar-
beit ins Stocken geriet. Den-
noch lernt man aus solchen
Erfahrungen oft am meisten.

Gab es auch Kritik?

Ja, natiirlich. Es ist nicht im-
mer leicht, alle Beteiligten
zufriedenzustellen.  Haufig
haben die verschiedenen In-
teressen der Forderpartner
zu Diskussionen gefiihrt,
aber genau das bringt ja oft
neue Ideen hervor und hilft,
Kompromisse zu finden.

Was waren die Probleme?
Viele Projekttrager empfin-
den die Regularien als schwer
verstandlich und sehr kom-
plex. Auch ich sehe hier drin-
genden Handlungsbedarf
und habe zu Beginn der jetzi-
gen Forderperiode an Minis-
terium und die Fachstelle ap-
pelliert, die Dinge einfacher
zu strukturieren und in der
Fachzeitschrift der Deut-
schen Vernetzungsstelle,
Bonn, ,LandinForm*, einen
Beitrag platziert. Die stren-
gen Vorgaben erfordern viel
Zeit und Arbeit auf Geber-
und Nehmerseite. Und beson-
ders kleinere Projekttriger
sind damit oft tberfordert.

Wie ist es mit der Zusam-

menarbeit?

Ein weiteres Spannungsfeld
zeigt sich in der interkommu-
nalen Zusammenarbeit, die
gerade in Krisenzeiten oft ins
Wanken gerat. Ein Beispiel
dafir ist das gemeinsame
Ordnungsamt, das 2017 tiber
den Zweckverband gegrin-
det wurde. Nachdem Mor-
schen den Verbund verlassen
hatte, plant nun auch Span-
genberg, auszusteigen. Diese
Entscheidung ist angesichts
der knappen Finanzen nach-
vollziehbar ~ dennoch zeigt
sie, wie schwierig es sein
kann, in wirtschaftlich ange-
spannten Zeiten den Blick
auf gemeinsame Ziele zu
richten.

Ahnliche Herausforderun-
gen sehe ich auch in unserer
Forderregion Mittleres Fulda-
tal. Das Interesse einiger
Kommunen, aber auch der
Wirtschaft, welche sich gera-
de in den vergangenen zwei
Jahren als zartes Pflinzchen
fiir eine starke Partnerschaft
fiir eine Art Schaufenster fiir
die Region gebildet hatte,
biilit an aktiver Mitarbeit ein.
Und die neverdings unklare
Nachfolgesituation im Regio-
nalmanagement lasst weitere
Unsicherheit vermuten.

Freut sich dber die Erfolge geforderter Projekte im Kreisteil Melsungen: Die scheidende Re-
gionalmanagerin Marion Karmann am neu gestalteten Fuldaufer in Melsungen, ein neues

Zentrum fur die Jugend. Es ist einer ihrer Lieblingsplatze.
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Marion Karmann (63) wohnt seit 34 Jahren in
Malsfeld. Die gebirtige Gunsteroderin mach-
te nach der Mittleren Reife eine Ausbildung
im Handwerk, fihrte als Vorarbeiterin eine
Produktionsabteilung in der Industrie und
holte 1982 das Abitur nach. Sie studierte Inge-
nieurwesen und nahm wahrend des Studiums
hauptberuflich die Tatigkeit als Produktma-
nagerin in einem mittelstandischen Textilun-
ternehmen in Melsungen auf. Seit 2008 war
sie Geschaftsfihrerin der Regionalentwick-

Was sind lhre Vorschldge
fiir die Zukunft?

Gerade jetzt, in Zeiten des
Umbruchs und der Krisen, ist
Geschlossenheit  wichtiger
denn je. Die Menschen vor
Ort brauchen Verlasslichkeit,
klare Strukturen und vor al-
lem einen einfacheren Zu-
gang zu Forderungen, der so-
wohl den Anforderungen der
Trager als auch den Anspri-
chen an Nachhaltigkeit und
Wirtschaftsstarke entspricht.
Nur durch unseren gemeinsa-
men Einsatz und ein deutli-
ches Ziel vor Augen - ganz
nach unserem 2022 formu-
lierten Slogan .Nachhaltig.
Wirtschaftsstark. Lebens-
nah* - kann die Region
wachsen und ihre Herausfor-
derungen meistern. Verlassli-
che Strukturen und Zusam-
menarbeit sind dabei Eck
pfeiler, die uns den Weg eb-
nen. Letztlich gilt: In der Ein-
heit iegt unsere Starke.* Nur
gemeinsam konnen wir die
Region weiterentwickeln
und die Herausforderungen
der Zukunft meistern.

Und zum Abschluss: Was
ist lhr Lieblingsplatz unter
den geforderten Projek-
ten?
Ich habe viele Lieblingsplat-
ze. Aber die neuen Themen-
wege durch die Region, die
unsere Natur und Geschichte
aufgreifen, liegen mir beson-
ders am Herzen. Sie zeigen,
was unsere Region ausmacht,
und laden alle ein, das Mittle-
re Fuldatal hautnah zu erle-
ben. Zu den Lieblingsplitzen
gehoren auch eine Bank am
Waldrand am Sommerberg,
Rudis Rast am Himmelsberg,
die Ederaue zwischen Fels-
berg und Brunslar und der
Bromsberg in Spangenberg.
MANFRED SCHAAKE

lungsgesellschaft Mittleres Fuldatal. Karmann
hat zwei Kinder. Zu ihren Hobbys geharen
Musik, Wandern und Radfahren. Zu ihrem
eher ,unruhigen” Ruhestand sagt sie: ,Ich
freue mich darauf, neue Projekte zu beglei-
ten und ein paar Ideen umzusetzen, die bis-
her im Trubel liegen geblieben sind.” Dardber
bereist sie gerne andere Lander und freut sich
auf mehr Zeit mit Familie und Freunden. Im
Januar ist die Geburt ihres zweiten Enkelkin-
des geplant. kesim.s




